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אל: דני לקר - ראש אגף בכיר חירום ביטחון מים מידע וסייבר

 

 

הנדון: תכנית ליישום  ההמלצות מהתהליך האסטרטגי של צוות מומחים לבחינת  נושאי ביטחון המים והחרום  והסייבר במשק המים

1. כללי

1. חברת אשבל בע"מ זכתה בנובמבר 2023, במכרז לבחינה אסטרטגית של נושאי ביטחון המים והחרום והסייבר במשק המים.

2. במסגרת תכולת המכרז השירותים הנדרשים מן החברה היו כדלקמן:

1) הכנת דו"ח בחינת האיומים ותרחישי הייחוס;

2) הכנת דו"ח יחסי הגומלין בין הרשות לגורמים הרלוונטיים השונים;

3) הכנת דו"ח המלצות וכיווני פעולה לעשור הבא;

4) הצגת הדו"חות השונים בפני פורומים שונים.

3. להלן הצעתנו לתפוקות החברה להמשך מתן ייעוץ אסטרטגי לליווי מימוש דוח ההמלצות ותוכנית העבודה. 

2. מטרת התוכנית: 

הטמעת ויישום המלצות דו"ח מומחים ותהליך אסטרטגי שמבצעת חברת אשבל במסגרת מכרז פומבי דו שלבי מס' 100051069 למתן יעוץ אסטרטגי בתחום ביטחון מים חרום וסייבר.

3. להלן פירוט התוכנית

1. כתיבת ובניית תרחיש ייחוס עדכני לרשות המים והביוב: 745  שעות ייעוץ בעלות  ₪ 221.1

· בניית וכתיבת תרחיש ייחוס עדכני למלחמה רב זירתית- פגישות מקצועיות עם  משרד האנרגיה , פיקוד העורף, רח"ל, צה"ל  , משטרת ישראל, מס"ל

· ניתוח מקצועי של תרחיש הייחוס אל מול מאפייני משק המים והביוב

· פגישות עבודה עם אברום בן יוסף (  לגיבוש התרחיש ההנדסי) 

· ניתוח עומק להשפעת משק החשמל, גז , דלק על משק  והביוב

· פגישות עבודה עם נוגה, חברת חשמל, מנהל הדלק וניתוח השפעות על כלל משק המים והביוב

· בחינת תרחיש רעידת אדמה והתאמתו- פגישות עבודה עם רח"ל, פקע"ר, ועדה הבין משרדית לרעידות אדמה- ניתוח פרטני של השפעת תרחישי האב על משק המים והביוב  

· בחינת צרכי מערכת הבריאות , רווחה חקלאות , פנים  והכנסתם ליעדי  ההערכות 

· פגישות עבודה עם משרד הבריאות להבנת האתגרים ותוכנית המענה

· פגישות עבודה עם משרד הרווחה  להבנת האתגרים ותוכנית המענה 

· פגישות עבודה עם משרד החקלאות להבנת האתגרים ותוכנית המענה 

· עיבוד חומרים וכתיבת תרחיש ייחוס עדכני ואישורו בכלל הרמות

· הצגת תרחיש הייחוס לכלל השותפים במשק המים והביוב 

· כתיבת תכנית מענה אג"מית להתמודדות עם תרחיש הייחוס אשר יוצג.



2. בניית מנגנון הטמעת תחום חירום בתהליכי תכנון ברשות המים והביוב:    502.5 שעות ייעוץ

· הובלת עבודת מטה פנים רשות המים והביוב עם אגפים מקצועיים

· פגישות עבודה עם אגף תכנון 

· פגישות עבודה עם חטיבת פיתוח תשתיות מים וביוב 

· פגישות עבודה עם אגף מפעלי מים ארציים

· פגישות עבודה עם אגף מפעלי מים וביוב עירוניים 

· פגישות עבודה עם חטיבת הכלכלה 

· פגישות עבודה עם משנה למנהל רשות המים והביוב

· פגישות עבודה עם גורמי מטה נוספים ברשות המים והביוב 

· בניית  מנגנון – מופעים נדרשים, עיתוי, משתתפים, תוצרים נדרשים.

· ביצוע מודלים ושיח מקצועי מול ועדות השיפוט וגופי התכנון. 

· בניית כלי תכנון חירום לשימוש בתכנון עתידי

· פיתוח פורמט למתכנן בתחום החירום – "עשרת הדיברות למתכנן". 





3. ביצוע תהליך בנייה, כתיבת תפיסת הפעלה ותרגול לעתודה הנדסית לאומית בחברת מקורות: 288.75 שעות ייעוץ

· פגישות עבודה עם חברת מקורות ושח"מ

· קידום וביצוע עבודת מטה עם חברת מקורות ושח"מ מקורות לגיבוש תפיסת הפעלת העתודה, הרכב, מנגנונים לשליטה ובקרה שגרה וחירום.

· פגישות עבודה במרחבי רשות המים לגיבוש נהלי עבודה והפעלה 

· פגישות עבודה מול תאגידי מים ברשויות ובמרחב הכפרי

· כתיבת תפיסת הפעלה העתודה – הגדרת אמות מידה להפעלה, שיטה, מנגנון תיאום ודיווח.

· הטמעת התפיסה במקורות, מרחבים ותאגידי המים

· תרגיל הפעלה לעתודה משולב תאגיד – פעמיים בשנה – הכנת התרגיל, ניהול התרגיל, סיכום לקחים ולמידה.















4. הצעת המחיר: 

5. 1536 שעות ייעוץ בעלות 221.1 ₪ 

סך הכול לא כולל מע"מ   339609.6  ₪ 

מע"מ 57733.632 ₪ 

סך הכול: 397343.232 ש"ח .

הנחת חברה 20%  אחוז- 1228.8 שעות ייעוץ 

סך הכול לא כולל מע"מ  271,687.68  ₪ 

מע"מ 46186.9 ₪ 

סך הכול: 317874 ש"ח .





6. העבודה תבוצע על ידי חברת אשבל ותובל על ידי תא"ל (מיל) יאיר ברקת, סמנכ"ל אשבל וראש תחום היערכות לחירום.  

בעבודה תהיה מערבות של גורמים הנדסיים ויתקיים שימוש בכלים של ניתוח ביצועים.





בברכה,    

יאיר ברקת תא"ל (מיל') 

סמנכ"ל אשבל וראש תחום היערכות לחירום
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